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“Arsimi nuk éshté pérgaditja pér jeté;
arsimi éshté vet jeta.”
[John Dewey]
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1. STRUKTURA
ARSIMIT TE LA
N

AJ LT
_l
(11

- KOSOVE

Arsimi i larté paraget nivelin mé té larté té edukimit. Prandaj roli i tij éshté
té nxisé zhvillimin e dijes, mendimin kritik, hulumtimin dhe inovacionin
népérmjet té cilave pérgatit profesionisté té fushave pérkatése por edhe
gytetaré té denjé, pérgjegjés pér zhvillimin ekonomik, shogéror dhe kul-
turor té vendit. Pérgjegjése pér rregullimin dhe zhvillimin e arsimit té larté
né Republikén e Kosovés éshté Ministria e Arsimit, Shkencés, Teknologjisé
dhe Inovacionit (MASHTI).

Né aspektin legjislativ, arsimi i larté né Kosové rregullohet me Ligjin pér
Arsimin e Larté (Nr. 04/L-037, daté 31.08.2011) . Sipas nenit 4 té& kétij ligji,
arsimi i larté ka si géllim:

e krijimin, zhvillimin, mbrojtjen dhe transmetimin e njohurive pérmes
mésimdhénies dhe punés kérkimore-shkencore;

e pérgatitjen e studentéve pér studime té& métejshme, praktiké profe-
sionale dhe pér té mésuarit gjaté gjithé jetés, me ané té pérvetésimit
dhe zhvillimit té njohurive té thelluara dhe kompetencave té nivelit
té larté;

e ofrimin e mundésive pér té gjithé banorét e Kosovés gé jané té afté
pér té pérfituar nga ky arsimim dhe pér t'i kontribuar shogérisé dhe
vendit té tyre gjaté gjithé jetés sé tyre.

1 . Ligji pér Arsimin e Larté https:/www.masht.rks-gov.net/uploads/2015/06/2-ligji-per-arsimin-e-larte.pd
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Kosova implementon sistemin e arsimit té larté né pérputhje me Procesin
e Bolonjés?, i cili u prezantua né Evropé né vitin 1999 dhe ndikoi né krijimin
e Hapésirés Evropiane té Arsimit té Larté (EHEA). Ky proces solli reforma
té thella né sistemet e arsimit té larté né téré Evropén dhe sii tillé u pranua
edhe nga Kosova né vitin 2001. Sipas modelit té& Bolonjés, arsimi i larté né
Kosové ofrohet né 3 nivele:

0 Niveli i paré - 3-4 vite studimi gé pérfundojné me 180, gjegjésisht 240
ECTS. Né pérfundim té studimeve fitohet diploma/grada bachelor.

9 Niveli i dyté i studimeve - pas pérfundimit té nivelit té& paré bachelor,
zgjat 1 deri 2 vite studimi, dhe pérfundon me 60, respektivisht 120
ECTS. Né pérfundim té studimeve fitohet diploma/grada Master.

e Niveli i treté - programe té studimeve té doktoratés me karakter ak-
ademik dhe hulumtues/shkencor té pavarur, pas pérfundimit t& dy
niveleve té para né té cilat jané akumuluar 300 ECTS. Kéto studime
zgjasin sé paku tri vite dhe pérfundojné me marrjen e diplomés/gradés
PhD ose Dr.sc.

Gjithashtu, si kualifikim i arsimit té larté mund té konsiderohet ¢do arsimim
tjetér pas shkollés s& mesme né nivelet 5, 6, 7 dhe 8 té& Kornizés Evropiane
té Kualifikimeve (KEK) pér t& mésuarit gjaté gjithé jetés, pér té cilin mund
té jepen kredi (ECTS).

Né Kornizén Kombétare té Kualifikimeve (KKK) 3 nivelet e arsimit té larté
pérfshijné nivelin 5, 6, 7 dhe 8.

2 The Bologna Declaration of 19 June http:/www.magna-charta.org/resources/files/BOLOGNA_DECLARATION.pdf
3 . https://akkks.rks-gov.net/uploads/korniza_kombetare_e_kualifikimeve.pdf
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2. AGJENCIA E
KOSOVES PER
AKREDITIM (AKA)

Agjencia e Kosovés pér Akreditim (AKA) éshté agjenci publike, e pavarur,
e cila bén akreditimin dhe riakreditimin e institucioneve publike dhe pri-
vate té arsimit té larté né Kosové. AKA u themelua nga Ministria e Arsimit,
Shkencés, Teknologjisé dhe Inovacionit (MASHTI) né vitin 2008 né pér-
puthje me Ligjin mbi Arsimin e Larté Nr. 2003/14. Baza ligjore pér aktivi-
tetin e Agjencisé sé Kosovés pér Akreditim (AKA) jané Ligji pér Arsimin
e Larté né Kosové (Nr. 04/L-037, daté 31.08.2011) dhe Udhézimi Adminis-
trativ pér Akreditimin e Institucioneve té Arsimit té Larté né Republikén e
Kosovés (Nr. 15/2018).

AKA pérbéhet nga struktura administrative e saj, e cila udhéhiget nga Dre-
jtori i AKA-sé, dhe nga Késhilli Shtetéror i Cilésisé (KSHC) i cili éshté organ
geverisés dhe vendimmarrés. Struktura administrative e AKA-sé&é momen-
talisht ka té punésuar Drejtorin dhe 8 zyrtaré. Pérpos Ligjit t& Arsimit té
Larté, MASHTI ka hartuar njé Udhézim té vecanté Administrativ pér Krit-
eret dhe Procedurat e Pérzgjedhjes sé anétaréve té& KSHC-sé (Nr. 05/2018,
dt.15.03.2018), ndérsa puna e KSHC-sé bazohet né Rregulloren mbi Punén
e Késhillit Shtetéror té Cilésisé (Nr. 621/18D, dt.12.06.2018).

Gjendja e shkaktuar nga pandemia COVID-19 ka ndikuar edhe né ndry-
shimin dhe riorganizimin e punés sé AKA-sé& né pérputhje me rrethanat
dhe rekomandimet e Qeverisé sé Kosovés pér luftimin dhe parandalim-
in e pérhapjes sé pandemisé COVID-19. Duke u bazuar né kéto rrethana,
KSHC né mbledhjen e mbajtur mé 19 prill 2020 mori vendim gé Agjencia
e Kosovés pér Akreditim (AKA) té zhvillojé procesin e akreditimit né dis-
tancé. Vendimi pérfundimtar pér lejimin e organizimit té procesit té akred-
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itimit né distancé u aprovua nga ish-ministrja e Arsimit, Hykmete Bajrami.
(Ref: 35/018 Dat:07.05.2020). Ky vendim rregullon procedurat e vlerésim-
it té& jashtém nga vlerésuesit ndérkombétaré pérmes video konferencés,
gjaté periudhés né té cilén jané né fugi masat e aplikuara nga Qeveria e
Republikés sé& Kosovés sipas paragrafit 1.2 té& vendimit Nr.0l/07, té& datés
11.03.2020, me géllim té& menaxhimit té rrethanave emergjente té krijuara
nga pandemia COVID 19.

AKA fillimisht filloi me organizimin né distancé té akreditimit institucional
té institucioneve té arsimit té larté, i cili u zhvillua duke shqyrtuar praktikat
mé té mira té akreditimit né rajon dhe né Evropé gjaté situatés sé jashtéza-
konshme té pandemisé. Pas pérfundimit té suksesshém té vlerésimit né
distancé né nivel institucional, né fazén e dyté té procesit, prej muajit kor-
rik 2020 e tutje, AKA vazhdoi me vlerésimin e programeve té studimit né
fushat e mjekésisé, ekonomisé dhe té juridikut.

Né vitin 2020, AKA realizoi vlerésimin institucional té 14 IAL-ve, prej té
ciléve 5 ishin universitete publike ndérsa 9 prej tyre ishin kolegje private.
Nga gjithsej 14 institucione té vlerésuara, mbi bazén e rekomandimeve té
ekspertéve ndérkombétaré, 6 nga kéto institucione u riakredituan, ndérsa
8 té tjera u refuzuan pér riakreditim institucional. Né procesin e vlerésim-
it t& programeve té studimit, AKA vlerésoi 29 programe nga fushat e
lartécekura.

Realizimi me sukses i procesit té akreditimit né kohé té pandemisé
COVID-19, éshté njé arritje pér AKA-né pasi ky proces u bazua né praktikat
mé té mira evropiane pér vierésim né distancé dhe gjithashtu mundésoi
vazhdimin e vlerésimit periodik té institucioneve dhe té programeve. Pér-
pos realizimit me sukses té vlerésimit té jashtém né distancé, gjaté vitit
2020 ka pasur intensifikim té aktiviteteve t& AKA-sé gé kané rezultuar me
hartimin e dokumenteve té réndésishme, sic jané:

* Plani Strategjik i AKA-ség;
» Standardet pér Vlerésimin e Programeve té Doktoratés;

e Manuali pér Ekspertét e jashtém.

11
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Aktivitet tjetér me réndési né vitin 2020, éshté edhe funksionalizimi i Komi-
sionit t& Ankesave.

Megjithaté sfidat me té cilat pérballet AKA pér funksionimin e saj té suk-
sesshém jané:

e tendenca pér ndérhyrje politike né AKA dhe cénimi i pavarésisé sé
saj;

e mos aprovimii Ligjit pér AKA-né;

e pérmbushja e rekomandimeve té& dhéna nga ENQA me géllim té
riaplikimit dhe rikthimit t&é AKA-sé né kété institucion;

* ngritja e kapaciteteve humane té AKA-sé&;
e sigurimi i hapésirés mé té madhe pér funksionimin e AKA-sé; si dhe

e pérfshirja e studentéve né KSHC dhe né ekipet e ekspertéve.
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3. SIGURIMI | CILESIS
NE INSTITUCIONET E
ARSIMIT TE LARTE

Sigurimi i cilésisé né IAL pérfshiné njé varg aktivitetesh dhe procesesh
gé nénkuptojné pérfshirjen e té gjithé faktoréve dhe marrjen e pérgjegjé-
sive té secilit prej tyre né arritjen e géllimit té pérbashkét, pérmirésimit té
vazhdueshém té cilésisé. Pérgjegjésia dhe pérmirésimi jané dy céshtje es-
enciale pér sigurimin e cilésisé té cilat duhet té kontribuojné né zhvillimin
e njé kulture pér cilési e cila do té forconte besimin e publikut té gjeré né
IAL-té dhe né cilésiné e programeve gé ato ofrojné.

Jané njé mori standardesh pér sigurimin e cilésisé sé institucioneve té ar-
simit té larté dhe programeve té tyre té cilat jané té& matshme dhe pér-
doren si indikatoré pér vierésimin e tyre. Konferenca ministrore né Yere-
van4 (2015) né té cilén u aprovuan Standardet dhe Udhézuesit e rishikuar
Evropian té Sigurimit té Cilésisé né Arsimin e Larté (ESG), potencoi edhe
njé heré rolin e kétyre standardeve pér té kuptuar sigurimin e cilésisé né
Hapésirén Evropiane té Arsimit té Larté (EHEA). Cilésia e mésimdhénies
dhe mésimnxénies, pérfshiré edhe mjedisin e t& mésuarit dhe lidhjen e tij
me hulumtimin dhe inovacionin, jané né fokus té kétyre standardeve.

Sipas ESG-ve, pérgjegjésia pér sigurimin e cilésisé bie mbi veté institucio-
net e arsimit té larté té cilat duhet té sigurojné studentét, punédhénésit
dhe publikun e gjeré se ofrojné studime cilésore dhe shérbime pér komu-
nitetin. Qé nga themelimi i Agjencisé sé& Kosovés pér Akreditim (AKA), té
gjitha IAL-té kané té themeluara njésité pér sigurimin e brendshém té cilé-
sisé, té cilat bartin edhe pérgjegjésité pér akreditimin dhe riakreditimin e

4 https://www.ehea.info/media.ehea.info/file/2015_Yerevan/72/7/European_Standards_and_Guidelines_for_Quali-
ty_Assurance_in_the_EHEA_2015_MC_613727.pdf

13
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programeve gé ofrojné. Megjithaté, njésité pér Sigurimin e Cilésisé né IAL
duhet té zhvillohen vazhdimisht me géllim té arritjes sa mé té kénagshme
té implementimit dhe promovimit té& standardeve té cilésisé. Themelimi
formal i njésive pér Sigurimin e Cilésisé né IAL-té né Kosové si dhe zhvillimi
i Rregulloreve pér Sigurim té Cilésisé mund té konsiderohet si njé arritje
né kété drejtim. Vlerésimi periodik i IAL-ve nga AKA mundéson vlerésimin
e nivelit té pérmbushjes sé standardeve té cilésisé né IAL, me c¢‘rast vihet
né dukje edhe efikasiteti i njésive pér Sigurim té Cilésisé.

Sidogofté, shumé sfida mbesin né kété drejtim, ndér té cilat vecojmé: tra-
jnimet e stafit té njésive pér sigurimin e cilésisé pér njohjen e ESG-ve (Stan-
dardeve dhe Udhézuesve Evropian pér Sigurimin e Cilésisé né Arsimin e
Larté), rritja e pérfshirjes sé stafit dhe studentéve né proceset e sigurim-
it té cilésisé, transparenca e |AL-ve pér rezultatet e sigurimit té cilésisé,
transparenca e IAL-ve pér rezultatet e procesit té akreditimit, pérkatésisht
publikimi i raporteve té vlerésimit nga AKA me géllim té informimit té stu-
dentéve, etj.

Pér té arritur njé efikasitet mé té kénagshém té njésive pér Sigurimin e
Cilésisé, té cilat duhet té shtyjné pérpara proceset zhvillimore té IAL-ve, re-
komandohet gé Agjencia e Kosovés pér Akreditim (AKA) té organizojé né
ményré té vazhdueshme konferenca dhe seminare me tema relevante ku
do té pérfshihen té gjitha IAL-té. Népérmjet kétyre aktiviteteve AKA do té
mund té identifikojé véshtirésité e IAL-ve né pérmbushjen e standardeve
té aprovuara té AKA-sé. Njé ményré tjetér e aftésimit profesional té stafit
té njésive pér sigurimin e cilésisé éshté edhe bashképunimi ndérkombétar
me institucione té arsimit té larté nga vendet evropiane me njé tradité dhe
kulturé té zhvilluar né sigurimin e cilésisé né arsimin e larté.
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4. ARSIMI | LART

NE KOSOVE NE
VITIN 2020

Arsimi i larté né vitin 2020 éshté ofruar nga 9 institucione publike dhe 22
institucione private. Nga 9 institucionet publike, 6 prej tyre jané Universi-
tete, 1 éshté Universitet i Shkencave té Aplikuara, 1 Fakultet dhe 1 Akademi.
Né kuadér té IAL-ve publike nuk éshté pérfshiré Universiteti i Mitrovicés i
cili nuk i nénshtrohet legjislacionit né fugi té& Republikés sé& Kosovés.

Numri i IAL-ve private né vitin 2020 ka ndryshuar, prej 22 né 14, pér sh-
kak se 8 kolegje private nuk arritén té riakreditohen né nivel institucional,
késhtu ge ato humbén té drejtén pér té regjistruar studenté té ri né vitin
akademik 2020/21.

Ky numér i IAL-ve gé ofrojné kualifikime té arsimit té larté, padyshim se
éshté shumé i madh krahasuar me numrin e banoréve té Kosovés. Synimi
i klasés politike pér ta rritur pérfshirjen né arsimin e larté pas vitit 2000,
rezultoi me njé ekspansion té IAL-ve private né Kosové. Mé voné kjo duku-
ri ndodhi edhe né sektorin publik, né té cilin numri i universiteteve u rrit
nga 1 sa ishte deri né vitin 2010, né 7 gé funksionojné aktualisht. Rritja e
numrit té institucioneve té arsimit té larté né Kosové ka ndikuar né rritjen
e pérfshirjes sé té rinjve t& moshés 18-22 né kété sektor dhe ka béré gé sot
Kosova té keté pérfshirjen né arsimin e larté me rreth 73%, gé njéherazi
éshté pérfshirja mé e larté né Evropé.

15
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]
Né vitin 2019, numri i studentéve né arsimin e larté ka shénuar shifrén prej

122,000 duke e véné

) Kosovén né krye té
STUDENTEVE vendeve evropiane

()

‘ ME 6,669 STUDENTE PER 100,000 BANORE.

Né anén tjetér, shkalla e diplomimit té studentéve né raport me numrin e
atyre té regjistruar éshté mjaft e vogél. Sipas shénimeve nga Agjencia e
Statistikave té Kosovés®, né vitin akademik 2019/2020 numri total i stu-
dentéve né IAL-té publike ishte 59.934, kurse né |AL-té private ishin rapor-
tuar 14.787 studenté. Megenése mungojné shifrat pér disa kolegje private,
numri definitiv i studentéve né sektorin privat nuk mund té konsiderohet
i sakté.

Padyshim, kjo rritje dhe ky masivizim ka ndikuar negativisht né cilésiné e
arsimit té larté duke pasur parasysh numrin e vogél té stafit té& kualifikuar
akademik, mungesén e kapaciteteve kérkimore-shkencore né vend dhe af-
tésiné e tregut té punés pér té absorbuar té diplomuarit. Plani Strategjik i
Arsimit né Kosové 2017-2021, (PSAK) ¢ i hartuar nga MASHTI, ka si objektiv
strategjik Arsimin e Larté dhe si prioritet kryesor né kété fushé ka vendo-
sur pérmirésimin e cilésisé né institucionet e arsimit té larté.

Té dhénat ekzistuese pér pérgindjen e studentéve gé studiojné né IAL-
té publike dhe private’ né Kosové tregojné se rreth 52.1% e studentéve
ndjekin studimet né shkencat shogérore - biznes dhe drejtési, 12.3% né
shkencat teknike - inxhinieri, 9.7% né shkencat humane dhe arte, 71% né

5 Statistikat e Arsimit 2019/20 https:/masht.rks-gov.net/uploads/2020/07/statistikat-e-arsimit-2019-2020_1.pdf
6 . https:/masht.rks-gov.net/uploads/2017/02/20161006-psak-2017-2021_1.pdf
7 https:/masht.rks-gov.net/uploads/2017/02/20161006-psak-2017-2021_1.pdf
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shkencat mjekésore, 6.8% vijojné studimet né edukim, 6.7% né shkencat e
natyrés, matematiké dhe kompjuteriké, 2% né bujgési dhe veterinég, dhe 3%
té tjeré né shérbime.

Kéto té dhéna flasin pér njé mungesé koordinimi dhe planifikimi té& zhvil-
limit té arsimit té larté me nevojat e tregut né vend. Megenése, aktualisht
nuk ka ndonjé analizé té miréfillté pér nevojat e tregut té punés pér kuadro
profesionale té fushave té caktuara té arsimit té larté, éshté e véshtiré té
planifikohet zhvillimi i programeve té reja konform kérkesave té tregut.

Bazuar né gjendjen ekzistuese, mund té konstatohet se zhvillimet né kété
standard jané akoma né fazat fillestare dhe duhet shumé pérpjekje nga té
gjitha palét (MASHTI, ministrité tjera relevante, institucionet e arsimit té
larté, punédhénésit) pér ta jetésuar lidhjen e kualifikimeve me kérkesa e
tregut té punés né vend.

Megjithése ka disa iniciativa né kété fushé, sic éshté themelimi i bordeve
té punédhénésve né disa IAL, akoma mbesin sfida gé duhet té adresohen,
sikurse:

* Qasja serioze dhe pérkushtimi i paléve pérgjegjése pér té sjellé
ndryshime;

* Analiza e miréfillté dhe profesionale e kérkesave té tregut té punés
né vend nga institucionet shtetérore;

« Gatishméria e bizneseve/punédhé&nésve pér bashképunim;

e Gatishméria e IAL-ve gé heré pas here ti rishikojné programet
ekzistuese dhe ti ndryshojné ato konform nevojave té tregut;

e Hartimi i programeve té reja té studimit gé nxisin krijimin e vendeve
té punés.

Pér té sjellé ndryshime dhe progres né kété aspekt, rekomandohet gé
MASHTI té barté pérgjegjésité pér caktimin e fushave prioritare té arsimit
té larté dhe caktimin e kuotave té studentéve pér fusha té studimit, pastaj
té promovohet pérfshirja e punés praktike/internshipit né programet e
studimit dhe si dhe té béhet alokimi i ECTS kredive pér puné praktike,
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té sigurohet punésimi i té& diplomuarve né kompanité né té cilat e béjné
punén praktike, t& motivohet themelimi i IAL-ve té shkencave aplikative gé

do té lidhen drejtpérsédrejti me industring, et;j.

Sa i pérket programeve té studimit, sipas shénimeve té Agjencisé sé Kosovés
pér Akreditim (AKA), né vitin 2020, 234 programe té studimit jané ofruar
nga IAL-té publike (né nivelin Bachelor, Master dhe PhD (vetém né& Uni-
versitetin e Prishtinés), kurse |AL-té private kané ofruar 128 programe té
akredituara né nivelin Bachelor dhe Master. Pérkundér zhvillimit ekonomik
té ulté dhe té ngadalshém té vendit, analiza e tregut té punés éshté e do-

mosdoshme para se té zhvillohen programe té reja studimi né IAL.

Tabela 1. Numri i programeve té akredituara né Institucionet

publike té Arsimit té larté té Kosové

Z
=

Institucioni

Numri i programeve té
akredituara 2020

0 Universiteti i Prishtinés “Hasan Prishtina” Q 156
o Universiteti i Prizrenit “Ukshin Hoti” Q 20
e Universiteti i Pejés “"Haxhi Zeka” Q 14
o Universiteti i Mitrovicés “Isa Boletini” Q 20
o Universiteti i Gjilanit”Kadri Zeka” Q 10
@ Universitetii Gjakovés Fehmi Agani” Q 3
o Uni_ver_siteti i Shkencave té Aplikuara né Q 9
Ferizaj
e Fakulteti i Studimeve Islame Q 2
e Akademia e Sigurisé publike Q 1
Gjithsejté 234
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Tabela 2. Numri i IAL privat té akredituar né Kosové, né vitin 2020

Numri i programeve té

Nr. - Institucioni akredituara 2020

Kolegji AAB 48

Kolegji UBT 39

Kolegji Rezonanca

Kolegji Heimerer

Kolegji Universum

Kolegji Riinvest

Kolegji Dardania

Akademia Evolucion

Kolegji IBCM 4
Kolegji AUK 3
Kolegji ESLG 1

© 6 000 0ooooe
= OJEOJEGIEOJEOIEOJE O OIEOJEOIEQ)

Gjithsejté 128

Sa i pérket stafit akademik, numri dhe kualifikimi i stafit akademik té an-
gazhuar né njé |IAL paraget njé kriter té réndésishém té cilésisé. Sipas té
dhénave té ASK, né IAL-té publike né vitin akademik 2019/20 numri i stafit
akademik né marrédhénie té rregullt pune ishte 1297, dhe pérvec kétyre
ishin edhe 761 staf i angazhuar dhe 44 staf nga jashté shtetit. Né kolegjet
private né kété vit akademik, numri i stafit akademik né marrédhénie té
rregullt pune ishte 668, kurse i atyre té angazhuar ishte 293. Krahasuar me
numrin e larté té studentéve né nivel vendi, kéto shifra té stafit akademik
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jané tejet té uléta dhe flasin pér njé mungesé té theksuar té politikave
geveritare dhe planeve zhvillimore né institucionet e arsimit té larté né
Kosové pér zhvillimin e stafit akademik.

Rritja e numrit té IAL-ve né vend ka rritur edhe kérkesat pér staf akade-
mik me gradén Doktor, sidomos pér faktin se AKA kérkon nga tre mésim-
dhénés me gradén Dr. pér cdo program té vlerésuar té nivelit Bachelor
dhe dy mésimdhénés mé gradén Dr. pér ¢cdo program Master. Si rezultat i
numrit té& vogél té stafit akademik né vend, kjo kérkesé e AKA-sé& ka shka-
ktuar rritjen e konkurrencés ndérmjet institucioneve té arsimit té larté pér
té siguruar stafin e duhur dhe njéherit ka shkaktuar njé devalvim té vlerés
sé gradave dhe thirrjeve akademike, té cilat jo gjithmoné kané bartur cilé-
si né vete. Né kété disproporcion né mes té numrit té& IAL-ve dhe stafit
akademik ka ndikuar edhe hapja e universiteteve té reja publike, té cilat
filluan punén me stafin e huazuar té Universitetit té Prishtinés, por edhe
sot, pas disa vitesh veprimtari, zhvillimi i kapaciteteve vetanake me staf po
shkon ngadalé dhe me véshtirési. Né shumicén e IAL-ve né vend mungo-
jné planet pér zhvillimin e stafit, me té cilin duhet té planifikohet numri i
stafit akademik pér njé periudhé disavjecare. Sfidé gjithashtu mbetet rritja
e numrit té stafit akademik né IAL me géllim té pérmirésimit té raportit
stafistudenté, i cili aktualisht éshté larg standardeve evropiane.

Sa i pérket punés kérkimore-shkencore, edukimi dhe zhvillimi i kérkimit
shkencor jané dy misionet kryesore té |AL-ve, prandaj Standardet dhe
Udhézuesit Evropian pér Sigurimin e Cilésisé né Arsimin e Larté (ESG)
sugjerojné gé hulumtimi shkencor té pérfshihet né vlerésimin e IAL-ve,
sé bashku mé té gjitha aktivitetet tjera. Né Kosové veprimtaria kérki-
more-shkencore né nivel té vendit né aspektin legjislativ rregullohet mé
Ligjin pér Arsimin e Larté dhe Ligjin pér Veprimtari Kérkimore-Shkencore.
Pérpos kétyre dy akteve bazike, IAL-té e rregullojné veprimtariné e tyre
shkencore pérmes Statutit dhe rregulloreve té tjera té brendshme. Ve-
primtaria kérkimore-shkencore e IAL-ve éshté pjesé e Planeve Strateg-
jike Zhvillimore té IAL-ve, k&shtu gé Universitetet té cilat kané né mis-
ionin e tyre edhe aktivitetin shkencor, kané hartuar Strategji t& Hulumtimit
Shkencor pér periudha té caktuara kohore. Komuniteti akademik né ¢cdo
institucion té arsimit té larté éshté pérgjegjés pér zhvillimin e kritereve té
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Etikés né hulumtim pér té garantuar cilési té hulumtimit shkencor si dhe
pér té parandaluar shkeljet e mundshme té integritetit akademik.

MASHTI gjithashtu ka hartuar Udhézimin Administrativ 01/2018 mbi
parimet e njohjes sé platformave dhe revistave ndérkombétare me recen-
sion, pérmes sé cilit synon nxitjen e publikimeve shkencore né revista ndér-
kombétare shkencore me recension né platforma té caktuara. Pérkundér
késaj iniciative, duhet cekur se disa nga platformat e propozuara nga
MASHTI né kété UA nuk sigurojné cilésiné e duhur té punimeve shkencore
té publikuara nga stafi akademik né IAL-té& e Kosovés.

Megjithése éshté shénuar njé ngritje e numrit t& punimeve shkencore té
publikuara né revistat e indeksuara né Web of Science dhe Scopus né Uni-
versitetin e Prishtinés, si institucioni mé i madh i arsimit né vend, arritjet
né kérkimin shkencor né arsimin e larté jané ende mjaft modeste dhe nuk
mund té konkurrojné me shtetet evropiane. Numri i publikimeve shkencore
pér staf akademik né shumicén e |IAL-ve éshté i vogél, madje ka mésim-
dhénés gé nuk kané publikuar asnjé punim. Financimi aktual i kérkimeve
shkencore nuk éshté motivues pér personelin akademik té |IAL-ve pér té
nxitur zhvillimin e shkencés. Gjithashtu infrastruktura e nevojshme labo-
ratorike pér realizimin e hulumtimeve shkencore éshté e limituar dhe larg
standardeve té duhura.

Investimi né zhvillimin e infrastrukturés sé& nevojshme laboratorike dhe
zhvillimin e kapaciteteve humane pér tu marré me kérkime shkencore
éshté ményra mé e miré pér té ngritur aktivitetin kérkimor-shkencor né
IAL-té. MASHTI pérkrahé punén shkencore té IAL-ve népérmjet financimit
té projekteve té vogla shkencore né té cilat aplikon personeli akademik.
Propozimet e projekteve vierésohen nga Késhilli Shkencor i Ministrisé i cili
éshté i pérbéré prej 7 anétaréve. Mirépo financimi i punés shkencore nuk
éshté domethénés dhe nuk ka ndikim né rritjen e rezultatit shkencor té
vendit. Prandaj, rekomandohet g& MASHTI té shtojé pérkrahjen pér stafin
e ri akademik té universiteteve dhe kolegjeve né zhvillimin e njohurive
dhe shkathtésive kérkimore-shkencore duke i mundésuar géndrimin me
karakter hulumtues né universitete prestigjioze evropiane dhe botérore,
duke iu mundésuar pjesémarrje né mobilitete akademike apo duke i finan-
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“Rritja e numrit té IAL-ve né vend ka rritur edhe kérkesat pér staf akademik
me gradén Doktor, sidomos pér faktin se AKA kérkon nga tre mésimdhénés
me gradén Dr. pér ¢do program té vilerésuar té nivelit Bachelor dhe dy
mésimdhénés mé gradén Dr. pér cdo program Master. Si rezultat i numrit té

vogél té stafit akademik né vend, kjo kérkesé e AKA-sé ka shkaktuar rritjen e
konkurrencés ndérmjet institucioneve té arsimit té larté pér té siguruar stafin e
duhur dhe njéherit ka shkaktuar njé devalvim té vlerés sé gradave dhe thirrjeve
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akademike, té cilat jo gjithmoné kané bartur cilési né vete.”

cuar ata né studime doktorale ose pas doktorale né universitete me arritje
té larta né shkencé.

Infrastruktura e mjaftueshme, cilésore dhe e sigurté né institucionet e
arsimit té larté éshté parakusht pér krijimin e njé mjedisi t& mésimnxénies
i cili do t'iu mundésojé studentéve arritjen e rezultateve té planifikuara
té té nxénit. Né kété mjedis duhet té sigurohet njé gasje e barabarté pér
té gjithé studentét, pa marré parasysh nivelet e ndryshme té pérgatitjes
paraprake. Né vecanti, IAL-té duhet t'iu mundésojné gasje té sigurté né
hapésirat fizike té institucionit personave me aftési té kufizuara.

Né rast t& mésimit né distancé/virtual, sic ishte né kohé té masave emerg-
jente pér parandalimin e pérhapjes sé pandemisé COVID-19, IAL-té gé ak-
tualisht veprojné né vend iu mundésuan studentéve gasje né njé mjedis
mésimor mé ndryshe, mjedis mésimor digjital népérmjet platformave té
ndryshme elektronike. Megjithaté, mbetet sfidé se sa ishin t& mbrojtur stu-
dentét né aspektin e privatésisé gjaté komunikimit digjital népérmijet in-
ternetit, pasi gé IAL-té duhet té sigurojné mbrojtjen e té& dhénave dhe té
gjitha masat tjera.

Né IAL-té né Kosové, mjedis i t& mésuarit jané ambientet fizike: klasat, diku
me pajisje mjaft modeste e diku mé té avancuara, laboratorét, bibliotekat
e fakulteteve/universiteteve si dhe ambientet jashté IAL-ve gé shfrytézo-
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hen nga studentét, sic &éshté Biblioteka Kombétare e Kosovés. Sa i pérket
pajisjes me literaturé prej té cilave studentét mund té& mésojné, numri i
teksteve mésimore adekuate pér programet gé ofrohen né IAL, ndryshon
nga institucioni né institucion. Pajisja me tekste mésimore gé pérdoren né
kurse gjaté ligjérimit mbetet njé sfidé edhe mé tej, pasi gé universitetet
nuk ndajné fonde pér blerjen e librave. Kjo gjithashtu ndikon gé disa mé-
simdhénés né IAL-té né té dy sektorét, edhe sot té pérdorin literaturé tejet
té vjetérsuar dhe jo aktuale pér zhvillimet ekonomike dhe sociale, si dhe
ato shkencore dhe teknologjike né nivel global. Pérvec literaturés fizike,
IAL-té duhet t’'iu mundésojné studentéve gasje elektronike né literaturé,
njé element mjaft sfidues né nivel té vendit.

Infrastruktura mésimore, klasat dhe laboratorét, né sektorin publik té ar-
simit té larté né shumé raste éshté e vjetruar dhe jo e mirémbajtur, gjé
gé mund té sjellé demotivim pér studentét. Mungesa e stafit teknik pér
mirémbajtje té pajisjeve laboratorike né universitete ka ndikuar gé shpesh,
pér shkak té& njé prishjeje t& vogél, pajisja t& mbetet jashté pérdorimit.
Né kohé té fundit jané vérejtur pérpjekjet pér njé furnizim mé té miré té
laboratoréve né universitete publike me aparaturé té duhur, mirépo labo-
ratorét e akredituar, né té cilat mund té realizohen hulumtime shkencore
mé té avancuara ende jané té pakta.

Gjaté kohés sé pandemisé COVID-19 né Kosové u vérejt mungesa e thek-
suar e stafit profesional dhe laboratoréve té pajisura me pajisje bashkéko-
hore té avancuar (PCR) gé do té pérkrahnin Ministriné e Shéndetésisé né
luftimin e pandemisé.

Megenése financimi i arsimit té larté publik béhet nga buxheti i shtetit,
pérmbushja e shumé kérkesave gé adresohen nga IAL-té éshté shumé e
ngadalshme dhe ndonjéheré edhe neglizhohet fare. Rekomandohet gé
MASHTI té béjé financimin e IAL-ve né bazé té fushave gé i ofrojné, pasi
gé fushat e caktuara (mjekésia, shkencat e natyrés, inxhinieria, teknologjia
informative dhe ajo e ushqgimit, bujgésia dhe veterina, farmacia, artet, etj.),
kérkojné hapésira dhe pajisje mé té kushtueshme, né krahasim me fushat
shogérore dhe ato humane.
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5. ORGANIZIMI |

ARSIMIT T ;_LART
NE KOHE TE
PANDEMISE COVID-19

Viti 2020, pa asnjé dyshim, ishte vit i ndryshimeve té imponuara né arsimin
e larté kudo né boté, por dhe né vendin toné. Pandemia COVID-19 gé pérf-
shiu botén dhe vendin, detyroi Qeveriné e Republikés sé& Kosovés né marr-
jen e masave té kufizimit té [évizjes sé liré dhe mbylljen totale té vendit né
muajin mars. Pér t'iu pérgjigjur rrethanave té reja té krijuara, institucionet
e arsimit té larté reaguan me shpejtési dhe ndérmorén gjitha pérpjekjet e
nevojshme pér té siguruar vazhdimésiné e procesit mésimor.

Pér njé kohé shumé té shkurté, té gjitha IAL-té né vend reaguan ndaj
kérkesave pér ndryshimin e ményrés sé ofrimit t& mésimit prej formés sé
kontaktit koké mé koké né formé digjitale, respektivisht né distancé. Koha
e shkurté pér ndryshime dhe kérkesa pér té& vazhduar mésimin shpejté, nuk
la mundési pér ofrimin e trajnimeve lidhur me vendosjen e pérmbaijtjes sé
léndés né platformé digjitale, duke pasur parasysh se pérvoja e mésim-
dhénésve né pérdorimin e TI-sé ishte e ndryshme. Megjithaté infrastruk-
tura ekzistuese e TI-sé& né shumicén e IAL-ve ishte e mjaftueshme pér
pérkrahjen e organizimit t& mésimit né distancé né kushte té pandemisé.

Né anén tjetér, sfidé evidente ishte pajisja e studentéve me pajisje te-
knologjike né kushte shtépie. Ani pse Kosova njihet si shtet me shtrirje té
miré té rrjetit té internetit, ku vlerésohet se 76.6% e popullsisé sé& Kosovés
jané pérdorues té tij, gasja né internet me shpejtési té larté gé mundésonte
kycje té lehté né platforma digjitale si dhe pajisja me teknologji ishte sf-
iduese duke ditur gjendjen ekonomike-sociale né vend.
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Agjencia e Kosovés pér Akreditim (AKA) ka realizuar dy procese té vieré-
simit té jashtém té cilésisé sé institucioneve té arsimit té larté gjaté ma-
save kufizuese té& imponuara nga pandemia COVID-19 né pérputhje me
vendimin e MASHTI. Procesi i vlerésimit u realizua né distancé pérmes
platformave digjitale, ndérsa koordinimi nga stafi i AKA-sé& u bé né formé
fizike. Formati i takimeve né& mes té pérfagésuesve té institucioneve té ar-
simit té larté dhe ekspertéve ndérkombétaré té akreditimit nuk ndryshoi
nga agjenda e takimeve fizike dhe né asnjé rast pér dy vite radhazi nuk u
raportua ndonjé pengesé e cila do té& pamundésonte realizimin e procesit
té vlerésimit. Gjaté proceseve té vlerésimit té dy viteve té fundit, ekspertét
ndérkombétaré té akreditimit adresuan ¢éshtjen e pandemisé COVID - 19
dhe vlerésuan menaxhimin e procesit mésimor si dhe sistemin e sigurimit
té cilésisé edhe né kushte té pandemisé. Né bazé té té dhénave té& mbled-
hura gjaté vizitave online si dhe né bazé té raporteve té vlerésimit, AKA
mund té konstatojé se institucionet e arsimit té larté kané arritur me suk-
ses té béjné njé transformim té shpejté té& mésimit nga forma fizike né
até digjitale dhe té tejkalojné pengesat teknike. Megjithaté, njé vierésim
mé substancial sa i pérket monitorimit té procesit mésimor, vierésimit té
pérshtatshmérisé sé pérdorimit té platformave elektronike nga studentét
dhe stafi, si dhe ndryshimet pérmbajtésore gé IAL-té i kané integruar me
géllim té pérmirésimit t& mésimit online nuk éshté arritur gjaté vizitave on-
line té akreditimit. Prandaj, pér té béré njé analizé té bazuar né déshmi né
lidhje me sfidat e arsimit té larté né Kosové gjaté kushteve té pandemisé,
AKA ka realizuar njé pyetésor elektronik me pérfagésuesit e institucioneve
té arsimit té larté. Né pyetésorin e pérgatitur jané pranuar pérgjigje nga 15
institucione té arsimit té larté, té cilét kané véné né pah sfidat kryesore té
cilat mund té pérmblidhen si né vijim:

e Adaptimiishpejté i mésimdhénies né formén elektronike dhe mung-
esa e njohurive té mira nga stafi pér pérdorim té platformave elek-
tronike;

* Problemet teknike té lidhura me gasjen né internet nga studentét,
mungesa e pajisjeve teknologjike personale té studentéve, menax-
himi i shumé sesioneve online né té njéjtén kohé&, pérgatitja e shumé
materialeve udhézuese né njé kohé té shkurté etj.;
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* Interaktiviteti i ulét gjaté ligjératave dhe ushtrimeve;

* Mungesa e pérkushtimit dhe pjesémarrja e ulét e studentéve né lig-
jérata;

e Veéshtirésité pér realizimin e punés praktike dhe ushtrimeve labora-
torike;

e Realizimii vlerésimit té studentéve né formén online;

o Kufizimi i stafi akademik dhe studentéve pér punén kérkimore.

Pérkundér gjendjes emergjente té shkaktuar nga pandemia e cila obli-
goi té gjitha institucionet e vendit né respektimin e masave té shpallura
nga Instituti Kombétar i Shéndetit Publik pér parandalimin e pérhapjes
sé sémundjes, IAL-ve iu mundésua gé veté té vendosin pér ményrén e
organizimit té procesit mésimor-shkencor. Nga 15 institucionet té cilét jané
pérgjigjur né pyetésor, 11 prej institucioneve kané deklaruar se kané pér-
dorur platformén Google Meet, ndérsa pjesa tjetér kané deklaruar sé kané
pérdorur platforma té tjera sikurse Zoom, Moodle, Coursera, Edx, etj. Prej
institucioneve té cilat kané deklaruar se kané pérdorur platformén Google
Meet, shumica e tyre kané deklaruar se e kané integruar até me sistemin e
brendshém té menaxhimit té procesit mésimor. Sa i pérket monitorimit té
mbarévajtjes sé procesit mésimor online dhe monitorimit té realizimit té tij,
shumica e institucioneve kané deklaruar se Rektori, Pro Rektorét pér Mé-
sim, Dekanét dhe Zyra e Cilésisé kané& monitoruar vazhdimisht mbajtjen e
ligjératave dhe ushtrimeve né formén online pérmes raporteve té gjeneru-
ara nga platformat té cilat kané lejuar evidentimin e gasjes sé studentéve
né klasat virtuale si dhe kohén e fillimit dhe t& mbarimit té klasés virtuale.

Praktikat nga universitetet evropiane tregojné pér njé rol té theksuar té
njésive pér sigurimin e cilésisé né IAL né kohé té pandemisé COVID-19,
té cilat luajné rol aktiv né proceset e zhvillimit strategjik té institucioneve,
zhvillimit té proceseve té vendimmarrjes dhe zhvillimit té stafit akademik.
Sigurimi i cilésisé sé programeve té ofruara né distancé, pérfshirja e stu-
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dentéve, pérkujdesja pér cilésiné e té mésuarit dhe ofrimi i shérbimeve pér
studenté jané disa nga angazhimet me prioritet pér té cilat IAL-té duhet té
pérkujdeseshin né kohén e organizimit t& mésimit né kushte emergjente té
shkaktuara nga pandemia COVID-19. Né pyetjen se a kané realizuar Zyrat
e Sigurimit te Cilésisé ndonjé vlerésim pér mésimin online, 11 institucione
kané deklaruar gé kané realizuar vlerésim té mésimit online, ndérsa 4 prej
tyre nuk kané realizuar vlerésim. Vetém né dy raste, institucionet kané
deklaruar gé raporti i vlerésimit t& mésimit online éshté publikuar né ueb
fagen institucionale, ndérsa né té gjitha rastet e tjera raportet nuk jané
té publikuara dhe jané hartuar vetém pér shérbim té brendshém té insti-
tucionit. Né pyetjen se cilat jané gjetjet kryesore té vlerésimeve té tilla apo
sfidat té cilat jané raportuar nga stafi dhe studentét, mund té kuptohet se
pérgjithésisht studentét nuk kané gené té kénaqur me mbajtjen e mésimit
né formé elektronike. Disa prej sfidave kryesore té evidentuara gjaté vleré-
simit t& mésimit online nga IAL-t&, jané raportuar problemet teknike gé
lidhen me gasjen né internet dhe né teknologji, mungesa e interaktivitetit
gjaté ligjératave dhe ushtrimeve mes stafit akademik dhe studentéve si
dhe véshtirésia e ligjérimit té 1éndéve praktike dhe realizimi i punés prak-
tike nga studentét.

Gjaté masave emergjente té shkaktuara nga pandemia COVID-19, gjithé
stafi akademik i IAL-ve tregoi gatishméri té ploté pér adaptimin e ményrés
sé& mésimit prej atij fizik né formé digjitale, pa marré parasysh njohurité
paraprake pér pérdorimin e teknologjisé informative. Megjithaté, njé tjetér
sfidé mbetet se sa ishte adekuate teknika e ligjérimit me pérmbajtjen e
ofruar dhe natyrén e 1éndés dhe sa ishte ajo e kuptueshme pér studentét.
Né pyetjen e drejtuar institucioneve né pyetésorin elektronik se a kané
organizuar institucionet ndonjé trajnim pér stafin akademik pér mésimin
online, shumica e institucioneve kané& deklaruar se trajnime pér stafin
jané mbajtur, megjithaté vetém njé pjesé e vogél e tyre kané deklaruar se
ato trajnime jané fokusuar né metodologjiné e mésimdhénies. Shumica e
institucioneve jané pérgjigjur se trajnimet jané mbajtur nga Zyrat e Tl-sé
pér pérdorimin e platformave elektronike si dhe jané hartuar udhézues
dhe video udhézuese.
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I
Nga 15 pérgjigje té pranuara nga IAL-té

VETEM 4

INSTITUCIONE KANE DEKLARUAR SE KANE MBAJTUR
TRAJNIM PER STAFIN AKADEMIK QE LIDHET ME ASPEKTIN E
MESIMIT DHE METODOLOGJINE E MESIMDHENIES

Nga pérgjigjet njéri IAL ka deklaruar
pozitive, njéri se ka trajnuar gjithsej

institucion ka Y
deklaruar se ka Lm 1 3

trajnuar gjithé stafin STAF AKADEMIK
akademik,
njéri IAL ka deklaruar dhe nga institucioni
@ se ka trajnuar i katért nuk éshté
L@ deklaruar numri i stafit
té trajnuar.

STAF AKADEMIK

Njé aspekt té cilit iu kushtua pak ose thuaja aspak vémendje nga IAL-té,
por edhe nga institucionet shtetérore, éshté aspekti i shéndetit mendor
té studentéve. Pé&r momentin, mungon njé analizé e gjeré e efekteve té
pandemisé COVID-19 né arsimin e larté né Kosové, e cila do té nxjerr né
pah pérvojat e IAL-ve né kohé té pandemisé, véshtirésité e hasura té stafit
akademik dhe studentéve si dhe efektet gé ka shkaktuar izolimi né aspek-
tin social dhe emocional té studentéve. Megjithaté, njé studim pér efek-
tet e pandemisé COVID-19 tek studentét éshté béré nga departamenti i
Psikologjisé i Universitetit t& Prishtinés “Hasan Prishtina” (Hyseni Duraku
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dhe Hoxha, 2020)8, i cili analizoi pérjetimet e studentéve gjaté mésimit
online. Shumica e studentéve raportuan nivele t& moderuara té stresit té
pérceptuar dhe ankth té lehté psikologjik dhe somatik. Studentét zbuluan
se angazhimi né mésimin online u mundésoi atyre gé té largonin vémend-
jen nga pandemia, ndérsa mbéshtetja emocionale nga mésimdhénésit ua
lehtésoi atyre gé té pérballeshin me kété periudhé. Sidogofté, mungesa
e vémendjes dhe e pérgendrimit, ulja e motivimit pér té ndjekur ligjéra-
tat dhe pér té mésuar, disponueshmeéria e kufizuar e hapésirés né shtépi,
shpérgendrimi nga familja dhe marrja e detyrave té& shumta gjaté mbylljes
ishin sfidat kryesore me té cilat pérballeshin studentét gjaté mésimit on-
line.

Pérvec¢ procesit té mésimdhénies dhe mésimnxénies, pandemia ndikoi
edhe né intensitetin e aktiviteteve hulumtuese né IAL, kryesisht né bash-
képunimet né projekte ndérkombétare me universitetet evropiane dhe mé
gjeré. U pezulluan konferencat dhe simpoziumet shkencore té planifikuara
mé herét té cilat mundésojné promovimin e punés shkencore té stafit
akademik nga Kosova, posacérisht té shkencétaréve té rinj. Pandemia ka
ndikuar edhe né proceset e bashképunimit ndérkombétar pér shkak té
pezullimit té ploté té udhétimeve gjaté vitit 2020. Por, me konsolidimin
e organizimit té aktiviteteve té arsimit té larté né formé digjitale, filluan
edhe organizimet e konferencave dhe takimeve tjera né kété formé gé
mundésoi rikthimin e komunikimit né mes té stafit akademik té vendeve té
ndryshme dhe shkémbimin e pérvojave t& mésimit né distancé, ku morén
pjesé edhe IAL-té nga Kosova.

Pas pérfundimit té vitit akademik 2019/2020 né formé digjitale, IAL-
ét té cilat ofrojné programe né fushat e shkencave té mjekésisé, shken-
cave teknike, atyre té natyrés dhe té bujgésisé, filluan vitin e ri akademik
2020/21 me mésim té kombinuar. Duke respektuar né ményré rigoroze
masat pér mbajtjen e distancés, vendosjen e maskave dhe pérdorimin e
dezinfektuesve té duarve, pjesét praktike-eksperimentale t& mésimit dhe
provimet u organizuan né hapésira té fakulteteve pérkatése.

8 https://ééé.researchgate.net/publication/341654819_Ndikimi_i_COVID-19_ne_arsimin_e_larte_Studim_i_bashkev-
eprimit_ne_mes_te_shendetit_mendor_te_studenteve_gendrimet_ndaj_te_mesuarit_online_aftesite_e_te_mesu-
arit_dhe_ndryshimet_ne_jeten_e_studenteve
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Pérkundrejt sfidave té cilat kané shogéruar procesin mésimor i cili &shté re-
alizuar né formén online, institucionet e arsimit té larté kané numéruar edhe
aspektet pozitive té tij.

Pérparésité e mésimit online sipas pérgjigjeve né pyetésor pérfshijné:
* Ruajtja e shéndetit té shogérisé né kohé pandemie;
* Fleksibiliteti né organizimin e orarit té ligjératave dhe ushtrimeve;
 Menaxhimi mé efektiv i kohés pér shkak t& mos udhétimit;
e Zbritja e shpenzimeve pér studentét;

 Mundésia e organizimit té ligjératave me profesoré té huaj me kosto
té vogél,;

* Avancimi i njohurive teknologjike nga stafi dhe studentét.









